
˨ͦ͊͒͟͡ ͔ͪͭͦͪ͊͟ ˢͤͭͦͻ͙͚ͤͦ̑Φ ˢΦ
ͤ͊ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ͯ;͔͎ͤͦͦ ͍͔ͫͦͭ͊ ˥̂ˢ˽

30͍͎͊ͯͫͭ͊ нл2пΣ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ



Ƌ ƫǄƺǁƮƲ ǁƳƷƴƮ ©ƶƩưƹƮƴƱ 
ƺƼǂƮƺƻƫƮƶƶǄƮ ƱưƵƮƶƮƶƱǈ ƺ ƼǀƮƻƷƵ 
ƶƷƫǄƾ ƻƹƮƪƷƫƩƶƱƲ Ƴ ƺƸƮƿƱƩƴƱƺƻƩƵ 
ƫ ǆƳƷƶƷƵƱƳƮ, ƺƷƿƱƩƴǅƶǄƾ ƷƻƹƩƺƴǈƾ, 
ƫƷ ƫƺƮƾ ƺƽƮƹƩƾ ƶƩǁƮƲ ƯƱưƶƱ. 
ƖƮƷƪƾƷƭƱƵ ƺƱƶƻƮư ƫƺƮƬƷ ƴƼǀǁƮƬƷ, 
ǀƻƷ ƪǄƴƷ ƫ ƺƷƫƮƻƺƳƷƲ ƺƱƺƻƮƵƮ 
ƷƪƹƩưƷƫƩƶƱǈ, Ʊ ƷƸǄƻƩ ƸƷƺƴƮƭƶƱƾ 
ƭƮƺǈƻƱƴƮƻƱƲ´

ƘƷƺƴƩƶƱƮ ƘƹƮưƱƭƮƶƻƩ ƙƷƺƺƱƲƺƳƷƲ 
ƝƮƭƮƹƩƿƱƱ ƝƮƭƮƹƩƴǅƶƷƵƼ ƺƷƪƹƩƶƱǇ 
(21.02.2023Ƭ.)
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˽͙͔ͪͣͤ͊Ύ ͙͊ͣͨ͊ͤ͟Ύ нлнпκнр 
˥̂ˢ˽

˴͊ͺ͔͒ͪ͊ Ѕмо

24.03.02-͊͘;͙͔ͫͤͦ͡ 65;͔͍͔ͦ͟͡
24.05.06-͊͘;͙͔ͫͤͦ͡ 30;͔͍͔ͦ͟͡

˹͍ͦ͊Ύ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˽͙͔ͪͣͤ͊Ύ ͙͊ͣͨ͊ͤ͟Ύ нлноκнп
6 ͍ ͍ͯͦ͘ 

5 314 ;͔͍͔ͦ͟͡ 
͊͘;͙͔ͫͤͦ͡ 

4 608 ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ 
ͼ͙ͺͪ ͙͔ͨͪͣ͊

͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ

113 ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔͚ͤͦͫͭ 
͙ ͤ͊ ͍͔͙͚ͨͪ͊ͤ͡ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

706 ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ 
͙ ό͙͙͡ύ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ

с ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙͎ͨͦͭͤͦͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 
̂͊͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͦͭ мн ͣ͊Ύ нлно͎Φ Ѕ 343

¶ ˣ͙͚͙͚͊ͭͫ͟͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͙ͣΦ ˮ͙ͣͣ͊ͤͯ͊͡˴͊ͤͭ͊

¶ ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ 
(ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ)

¶ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ζ˸ˮ˿ˮ˿η

¶ ˸͍͙͚ͦͫͦͫ͟͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙͚ͫ͟ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭΣ

¶ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͙͚ͭͪ͋ͯͪͫ͟ ͎ͦͪͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ 
͙͔͙ͣͨͪ͊ͭͪͼ· ˩͔͙͊ͭͪͤ͟· II

¶ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͚ͫ͟ 
͙͚́ͦͣͫ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ

˴͊ͺ͔͒ͪ͊ Ѕнп

11.05.01-͊͘;͙͔ͫͤͦ͡ 50;͔͍͔ͦ͟͡
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˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

ėЈЊЌЇЎЅĝĚħ

ЌĖЎЅęЌІЅЋĚЈ

ĞĚĝЎЌІЅħ
ĥЂЌЋЌЊĚЂЅ

ЍЎЌĚęІЌėĚАЈěĤЋЌЏАĤ
АЎĜėЅ

ĚĲĵЖВЗĴЖИįĴИЖВ

ĚЗЗİГīЕĩВĴГİļЗįЕГ!
İĮīГЖЗĴĩЕ

ЂВıĳИЗĻ

ЂВīЖĻ

ĚĲĴГĪЖВĶĮĿ

ЋВИįВ!Į!ИĲĮĩГЖЗĮĴГĴĻ
̂;͔ͤ·͚τΉͭͦͫͤ ͍ͦ͊ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤͦΣ ͍͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύͻτ͍ͤͦ·͔ ͙ͨͪ͋ͦͪ·Σ 
͍ͣ ͦͪΎͻτ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͔ͫ͟ ͫͯ͒͊Φ ˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͼ͔͡Ύͣ ͤ͊ͼ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ 
˾͙ͦͫͫΎ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͍͚͙ͦͭ ͍͔͍ͨͪͯΌ ͨΎ͔ͭͪͯ͟ ͫͭͪ͊ͤΣ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 
͍ͨ ͙͙͔ͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ



4

˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͙͍͔͙͔͎ͯͤͪͫͭͭͫͦͦ͟ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

˽͔ͪͦͭ͟· ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˹͔ ͔͔͔ͣͤ ф ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 
͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡ 

Å ˿͔͔͔͙͔͋ͪ͗ͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ

Å ˽͍ͪͦ͒ͦͦ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ

Å ˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͡·͔ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·

Å ́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͊Ύ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈΣ
͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͊ͭͦͤͦͣͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊

Å ͙̏ͦͤͦͣ͊͟͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊

Å ˹͍ͦ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͙ ͻ͙͙ͣΎ

Å ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͟·͔ ͙ͦͫͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͙ ͔͍͙ͫͪͫ·

Å ˹͍ͦ·͔ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ 
͍ ͭͦ ͣ ;͙͔ͫ͡ ͊ͭͦͣͤ·͔

Å ˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͙ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙

˽͔͔͍ͪ͒ͦ·͔ 
͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͔ ΄ͦ͟͡·

͔̇ͤͭͪ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ͊ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡

͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ͊Ύ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ 
ͨͦ͡΅͊͒͊͟

˻͔͍͔͙͔͍ͭͪ͊ͫͦ͒ͪͫͭͦ͡͡

͙͙͍͙͔̅ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ132,39 ͣ ͤ͡Φ

˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 47 ́ .ͭ

͙̇ͺ͍ͪͦ·͔ ͊͟ͺ͔͒ͪ· 2326 ͦ ͋ͯ;.

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟· 

Å AerospaceR&D Centre

Å ˮ͔͔ͤ͗ͤͪͤ͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ нΦл

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟

Å ˹͊ͯ;ͤ·͔ ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡

Å ˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͺ͙͊͋ͪ͊͟ 
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͙͔̏ͦͫͫͭͣ͊͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
ˢ͔͔ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ ˥̂ˢ˽ нлно 

͙ s͟ ͔͔ͫͪ͊ͭͦͪ͡ ͔́ͻͤͦ˽͙͔ͭͪ2024

˿͔͚͍͙͔͔ͦ͒ͫͭͫͭͯ͒ͤ;͔͙ͫͣ͟ ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟ 
͍ ͨͦ͒͊;͔ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͙ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ 
ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ 
ͨͦ ͔ͭ ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣͯ͟ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ

˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙Ύ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ͟ ͊͘΅͙͔ͭ ͍·͚ͨͯͫͤͦ͟ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· 

͍ ͦͅ ͔ͪͣ͊ͭ ζ˴͔ͦͣͣͪ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟η

˽
ͪ
͔
͒
ͨ
ͪ
͙
ͤ
͙
ͣ
͊
ͭ
͔
͡
Έ
ͫ
͟
͊
Ύ
 
Ή
͟
ͦ
ͫ
͙
ͫ
ͭ
͔
ͣ
͊
 
˥
̂
ˢ
˽

ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚

˻͚ͤ͊ͤ͡ ͯͪͫ͟ 
ζ˻͍ͫͤͦ· ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊η

ˢ͔͔ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ 
˥̂ˢ˽

˿͙͙͍͙͔ͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ

1055 64 107

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͯ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

20+ 10 8
˿͙͙͍͙͔ͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ

˿͙͙͍͙͔ͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ

10+

͔͍͔͙ͫͭͯ͒ͤͭͦͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͻ
͊͘Ύ͍ͦ͟ 

͍·͙͎ͪ͊ͤͤ·ͻ 
͊͘Ύ͍ͦ͟

1

˸˻˻˴

2

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
ͫͦ͒͊ͤͦ͘
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TRL= 3
MRL=2

TRL= 6
MRL=6

˭͊͊͘͟;͙͙͟ 
˹ˮ˻˴́˾=30

˭͊͊͘͟;͙͙͟ 
˹ˮ˻˴́˾=50

˽͔͊ͭͤͭ· 
ͤ͊ˮ ˭͙˽ =˸82

˽͔͊ͭͤͭ· 
ͤ͊ˮ ˭͙˽ =˸115

˨ͦͻͦ͒·˹ˮ˻˴˾=82
ͣͤ͡Σ ˾ˮ=˨1ͣͤ͡

˨ͦͻͦ͒·˹ˮ˻˴˾=170ͣͤ͡Σ 
˾ˮ=˨20ͣͤ͡

2023 2027

͔̇ͤͭͪ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ͊ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ˥̂ˢ˽ 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˿͔͎͔ͣͤͭ·ͼ͔͔͍͚͙͙͙ͦ͊ͯ͒ͭͦͪ͡

˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ˥̂ˢ˽˹͔ ͔͔͔ͣͤ250

˴͊ͺ͔͒ͪ·Σ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ 
͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ˥̂ˢ˽

˹͔ ͔͔͔ͣͤ 20͊͟ͺ͔͒ͪ ͙ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ 30ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ 
͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡

͔̇ͤͭͪ· ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ˥̂ˢ˽˹͔ ͔͔͔ͣͤ 3ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͨͦ Ύ͔͒ͪͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ

˨͎͙͔ͪͯ ͍ͯ͘· ˹͔ ͔͔͔ͣͤ 7: ˶̏́ˮΣ ˤ͔͔ͦͤͣͻΣ ́̂˿̂˾

˹͊ͯ;ͤ·͔ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ˹͔ ͔͔͔ͣͤ 7: ˹ˮˮ ͙ͪ͊͒ͦ ό˸͍ͦͫ͊͟ύΣ ˥ͦͫ˹ˮˮˢ˿ό˸͍ͦͫ͊͟ύΣ 
̇˹ˮˮͣ͊΄ό˴͖͍ͦͪͦ͡ύ

͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪ·

˹͔ ͔͔͔ͣͤ 15Υ ζ˸͔͎͊ͺͦͤηΣ ζˤ͔͎͊-ˢ͋ͫͦ͡ΌͭηΣ Y¦Y!Σ ˥˴ InfoWatch, 
ζ˸͊ͪͫ-͔͎̏ͤͪͦηΣ ζ˿͙͍ͦ͡·͔ ͣ͊΄͙ͤ·η

ˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͔
͔ͨ͊ͪͭͤͪ·

˹͔ ͔͔͔ͣͤ 20Υ ζ˥͊ͨͪͦͣ͘ ͔ͤͺͭΈηΣ ζˮ˿˿ηΣ ζ˴ͦͤͼ͔ͪͤ ζ˥͙ͪ͊ͤͭ-
͔̏ͭͪͦͤ͟͡ηΣ ζ˴ͦͤͼ͔ͪͤ ˤ˴˻ ζˢͣ͊͘͡-ˢ͔͚ͤͭηΣ ζˮ˾˭Σ ζ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ 
ζ͔́ͤͦͪ͘η

˴ͦͪͨͦͪ͊ͼ͙͙ ˾ͦͫͦͫͣͦͫ͟, ˾ ͦͫ͊ͭͦͣ, ˾ ͔ͦͫͭͻ

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· 
͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡

˴͙͔ͦͣͭͭ ͨͦ ͔ͤ͊ͯ͟ ͙ ͍·ͫ΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ˴͙͔ͦͣͭͭ 
ͨͦ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡Σ ˴͙͔ͦͣͭͭ 
ͨͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΌΣ 
˴ͯ͋͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ

͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ 
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ

͙͙̑ͪ͒;͔ͫ͊͟Ύ 
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ

͍́ͦͪ;͔ͫ͊͟Ύ 
͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ

˹͊ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ̇́́  ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͦ͋Ά͔͍ͣͦ 

͍͔ͤ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡ 

ͨͦ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ͣ ͦ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͙͗ͤ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ 

͍͙ͨͪ͊͊ͣ ͤ͊ ˾ˮ˨ ͙ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ˹ˮ˻˴˾

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ̇́́ ςп ͎ͪͯͨͨ· ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΥ 

͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ͊Ύ ͋͊͊͘Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ύ ͫ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ̇́́

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ̇́́Υ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ˹ˮ˻˴˾ ͙ ˾ˮ˨ ˥̂ˢ˽Τ 

͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍͎ͦͪͯ͟ 

˥̂ˢ˽Τ ͔ͨͪͦͭͤ͊͟Ύ ͙ ͔͔͍ͫͭ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͫ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͙ͣ 

͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ˥̂ˢ˽Τ ͤ͊ͪ͊΅͙͍͙͔͊ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ͯ;ͤͦ-

͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˥̂ˢ˽ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͦͻͪ͊ͤ· ͙ 

͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ˾ˮ˨Σ ͪͦͫͭ ;͙ͫ͊͡ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡
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͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ζˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͡·͔ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·η

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͦ;͚ͤͦ ͺͦͪͣ· ͨͦ ˣˢ˿Φ 
˨͔ͣͦΉ͔͊ͣͤ͘͟Σ ˽͙ͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ Ή͔͊ͣͤ͘͟Σ 
˹͊ͯ;ͤ·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ˽͔ͪͦͭ͟·

мΦ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ζˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͡·͔ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·η: 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡, ͨ ͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͊͒ͪͦ͟ ͙ ͦͨ·ͭͤ·ͻ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟,
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͒͡Ύ ˣˢ˿, x ˽˶ˢ.

Å IVΦ ˴͡Ό;͔͍͔ͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ζ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͊͒ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͔͙͚͋ͫͨͦͭͤͦ͡ 
͍͙͊͊ͼ͙͙η

ÅVΦ ˴͡Ό;͔͍͔ͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ζ͔̅ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͔ 
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͔͙͋ͫͨͦͭͤ͡·ͻ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣη

нΦ ˨ͦͪͦ͗ͤ͊Ύ ͊ͪͭ͊͟ ͔͍͎ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ ˹́˿ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͙ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ 
͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ ͔͙͋ͫͨͦͭͤ͡·ͻ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ζˢΉ͔ͪͦͤͫͭ͟ηΥ

Å͍ͫͦͤ͘͟·͔ ˹ˮ˻˴˾ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ˣˢ˿ ͙ ͔ͦͣͨͭͯ͟͟͡Ό΅͙ͻ

Å͙͔ͫͫͭͣͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Υ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡ΈΣ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ΎΣ ͍͙͎ͤ͊͊ͼ͙ΎΣ 
͔͔͍͔ͫͭͦ ͙ ͔͍͔ͪͦͦ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘

Å͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΥ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͎͙͊ͦͪͭͣ͡· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͎ͯͪͦ͘Σ ͔͙͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤΣ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ ͙͍͔͚͍͙͔ͨͪͦͭͦ͒ͫͭ

Å͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ˮˮΥ ͔͚͔͙ͤͪͦͫͭ, ͒ ͔͊ͭ͊ͫͭ·Σ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͊͘΅͙ͭ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙

Å͙͍ͫͦ͡·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͙ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͦͫͤ͊͋͗ͤ ˣˢ˿

Å͍ͤͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͒͡Ύ ˣˢ˿

Å͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͔͙͋ͫͨͦͭͤ͡·ͻ ͍ͦ͒ͯ͘΄ͤ·ͻ ͍ͫͯ͒ͦ ͍ ͔͙͔͒ͤͦ 
͍ͦ͒ͯ͘΄͔ͤͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ

оΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˹˽̇ ˣˢ˿ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊ 
ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͊͘΅͙ͭ· ͤ͊ ζˢͪͻ͙͔͎͔ͨ͊͡ 2023η

23 80

161 170

0

100
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͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ζˣ͔͙ͫͨͦͭͤ͡·͔ ͍͙͊͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ·η

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

ˮͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ˥̂ˢ˽ ͒͡Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͙ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˣˢ˿

1. ˻͔ͭ͒͡ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·͚ ͎͊ͪ͊͗Σ

͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύ ˣˢ˿Σ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύ 

͔ͪͦ͋ͦͭͦͭͻ͙͙ͤ͟Σ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύ 

ͣ͊΄͙͎ͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

͙ ͊͡ ͙͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͎͙͙͍ͦͤͭͤ͟·ͻ 

͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ˮ͔͔͚ͤ͗ͤͪͤͦ ΄ͦ͟͡·

2. ˴͊ͺ͔͒ͪ͊ Ή͔͔ͭͪͦͣ͟͡ͻ͙͙͊ͤ͟ 

͙ ͪͦ ͔͋ͦͭͦͭͻ͙͙ͤ͟ ό͊͟ͺ͔͒ͪ͊ он)

1. ˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡ 

ˮ͔͔͚ͤ͗ͤͪͤͦ ΄ͦ͟͡·

2. ͔̇ͤͭͪ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·ͻ ͔͙͋ͫͨͦͭͤ͡·ͻ 

͙͙͍ͪͦ͋ͦͭͪͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ ˮ͔͔͚ͤ͗ͤͪͤͦ 

΄ͦ͟͡· όͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͤ͊ ˥͔͊ͫͭͦ͡͡ мфύ

3. ˭͔ͪ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύ ͫ ˿͙͊ͣ͊ͪ͊ͤ͒ͫͣ͟͟ 

ͺ͙͙͊ͦͣ͡͡ ́͊΄͔͎ͤͭͫͦͦ͟͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ όͦͭͪ͟·͙͔ͭ 

͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͤ͊ ˥͔͊ͫͭͦ͡͡ мф)

1. ˣ͍ͦͪͭͦ·͔ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͙͙͙͊ͦͤͤ͊͟ ͔͋͊͘ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ 
ͫ ͍͋ͦͪͭͦ·ͻ ͍͙͔͔͒ͦ͊ͣͪ͟ ͔͔ͭ͊ͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ͊

2. ˿͙͔ͫͭͣ· ͍͙͙͍͎͊ͭͦͣ͊ͭͪͦ͊ͤͤͦͦ͘ ͍͙͊͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ

3. ˿͙͔ͫͭͣ· ͍͚͊ͭͦͤͦͣͤͦ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͔͙͋ͫͨͦͭͤ͡·ͻ 
ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͔ͫͫͭͣ

4. ˿͔͙ͪΎ ˣˢ˿ ͨͦ ͊Ή͙͙ͪͦ͒ͤ͊ͣ;͔͚ͫͦ͟ ͫͻ͔͔ͣ ζ͋ ͔ͫͻ͍ͦͫͭ͊͟η ͫ ͔ͤͫͯ΅͙ͣ 
ͺΌ͔͘͡Ύ͔͗ͣ ͙ ͙͚ͨ͊ͪ͊͋ͦͦ͒ͤͦ͡ ͔͔͔͚ͨͪ͒ͤ ͚ͪͦͣͦ͟͟

5. ˿͔͙ͪΎ ˣˢ˿ ͔͎ͫ͊ͣͦͭͤͦͦ͡ ͙ͭͨ͊ VTOLͫ  ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έͤ·ͣ ͍͖ͭͦͣ͘͡ ͙ ͚ͨͦͫ͊͒ͦ͟

6. ˿͔͙ͪΎ ͔ͨͦͭͤ͡·ͻ ͔͍ͦͤͭͪͦͪͦ͟͡͡ ͒͡Ύ ˣˢ˿

7. ˿͔͙ͪΎ ˣˢ˿ ͫ ͍ͨͦ·΄͔ͤͤ·͙ͣ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͣͦ͋͡Έ͙ͤͦͫͭ

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͤ͊ нлнп-нлнф ͎͎Φ

2023-2024 2024
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˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ˿͙͊͡ ˾͙͙ͦͫͫη

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

̏ͅ ͺ͔ ͭ͟· ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙  ͙ͪͨ ͔ͦͭ͊͟
˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ (  ͟2030 ͎ .):

¶ ˮͣ ͙͔͒͗ ·͍͚  ͨͪ ͔ͦͭ͟ ˾ͦ ͙ͫͫ ͚ͫͦ͟  ͚͔͔̅͒ͪ ͼ͙͊ .͙
¶ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͔͔ͫͯͪͤͤ·ͻ ͦ͟ ͣͣ ͙ͯͤ͟ ͼ͙͊ͦͤ ·ͤͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͤͦ ͍͎ͦͦ ͨͦ ͔͙ͦͤ͟͡Ύ, ˥ ˻˿ ;́ 
¶ ˾͊͋ͦͭ͊ ͍ ͤ͊ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡  ͙ͦͫ ͒͊ͤ͘ Ύ͙ ζ͔͋ͫ΄ͦ ͍͎ͤͦ  ͦͤ ͔͋ η͊;
¶ ˻͍͔͙͔ͫͦͤ ͭ ͪͯ͒ͤͦ͒ͦͫͭͯͨ ·ͤͻ ͯ;͊ͫͭ͟ ͍ͦ ˾̅ , ͨ ͔ͦ͒͒ͪ͗ ͊͟ ˿͔ ͍͔͎ͪͤͦ  ͎ͦͣͦͪͫͦ͟  ͦͯͨ ͙ͭ;
¶ ˴ͦͣͣ ͔ͪͼ͙͙͔͊ͯ͘͡ ·͔ͣ  ͔ͫ ͍͙ͪͫ· ͤͦ ͍͎ͦͦ ͨͦ ͔͙ͦͤ͟͡Ύ (˨˭ ,˭ ͫ Ύ͍͘Έ) ͒ Ύ͡ BRICS+;
¶ ˭͊΅͙ ΅͔ ͤͤ Ύ͊ ͔ͫ Έͭ ͤ͊  ͍ͫ ͻ͔ ͯͪ ͍ͦ Ύͤͻ ͦͭ  ͨͦ ͍͔ ͻ͙ͪͤͦͫͭ ˭͔ ͣ͡  ͙ͦ͒  ͒͊ Έ͔͎ͤͦ͡  ˴ͦ ͫͣͦͫ .͊

Aerospace R&D 
Centre

˸͔͊ͦ͡ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦ  ͔
͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͦ

̅͊ ͙͋ͪ͟  ͊ͤ͘ ͙͚͊ͤ 
ζ!ŜǊƻǎǇŀŎŜη

˴ͦͤͫͦͪͼ͙ͯͣ 
ζsΉ͙ͪͦͦͫͣ͟ ;͔͙͔ͫ͟ 
͙͔ͫͫͭ ·ͣ ͤͦ ͍͎ͦͦ 
͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύη

ζ˿˩́˩ʕˢ̒  ˮ˹̅ ˾s˿́˾̂˴́̂˾  s˶˩́ˢ́˩˶̎˹ ̍̆  s˽ ˽s ˾ś˻  ʕ˻˾ ˿˿ˮˮ  
(˿ˮ ˶s  ˾ͦ ͙ͫͫ )͙η

˿͔ͭ͟ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͦ͋ ͔ͣ ͤ͊ 
͒͊ͤͤ·ͣ ͙

˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ·, ˥ ˻˿́

̏˴ˣ

˸͔ͦ͒͡ ,͙ ˿ ˢ˽˾

˽͎ͪͦ .ͪ ͨ ͔ͦ͒͒ͪ͗ ͊͟

˿͔ͭͤ ·͒ ͒͡ Ύ ͙ͦͭͪ͊͋ͦͭ͟

͙̇ ͺ͍ͪͦ·͔  ͍͒ ͚͙͙ͦͤ͟ ͔ͫ ͔͚ͭ

ˢͨͨ͊ͪ͊ͭͤ·͔  ͨͪ ͙ͦͭͦͭͨ·

ˮͤ ͔͗ ͔ͤ ·ͪ ͨͦ  ͨͪ ͔͙͍ͦͭͪͦ͊ͤ͟ Ό͙ ͦ͟ ͣͣ ͙ͯͤ͟ ͼ͙͊ͦͤ ·ͤͻ 
Ή͙͊ͪͦͦͫͣ͟ ;͔ͫ͟ ͻ͙ ͔ͫ ͔ͭ  ͚ 

˽ͦ ·͍́ ͔͙͔ͤ ͍͟ ͙͊͡ͅ ͙͟ ͼ͙͊  ͙͙ ͔ͨ ͔͎͍ͪͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔ͭͯ͟΅͙ ͻ 
ͫͨ ͼ͔͙͙͊ͫͭͦ͡  ͍ 

˹ͦ ·͍͔  ͤ͊ ;ͯͤ·͔  ͔ͪ ͯ͘ Έͭ͊ͭ͡·, ͯ ;͔ ·͔ͤ  ͍ ͦ͋ ͙͊ͫͭ͡  ͦ͋ ͔ͣ ͤ͊ ͒͊ ͤͤ·ͣ ,͙ 
͙ͯͤͅ ͙͟ ͼ͙͊  ͙͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡, ͪ ͔ͦͤ͟ͺ͙ ͎ͯͪ ͼ͙͊  ͙͔ͫ ͔ͭ .͚

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟  ͔
͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡

͙̂ͤ͊͟͡Έͤ Ύ͊ ͤ͊ ;ͯͤ Ύ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͟  ͊ζs˿˿ˮ˿ ή

ˢͨͨ͊ͪ͊ͭͯͪ  ͊ζ˿ˮ˶  sͦ˾ ͙ͫͫ η͙

˽ͪ ͎ͦͪ͊ͣͣ ͤͦ  ͔͋ͦ ͔͔ͫͨ;͔͙ͤ  ͔͒͡ Ύ ζ˿ˮ˶  sͦ˾ ͙ͫͫ η͙

˽ͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ-нлолη ͍ ˥̂ˢ˽ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ͊Ύ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ͙ͣ ͔͋ͫ΄͍͎ͦͤͦͦ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͔ͤ͋͊ ˾̅ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ζ˿ˮ˶ˢ ˾͙͙ͦͫͫηΦ 

̏ͭͦ ͙ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ̇ˢˮ˾Σ ͙ ˴ͦͤͫͦͪͼ͙ͯͣ ζˢΉ͙ͪͦͦͫͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· ͍͎ͤͦͦͦ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡ΎηΣ ͙ ̂˹̂ ζˢ˿˿ˮ˿́ηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͪΎ͒ ˹ˮ˻˴˾Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͒ͯͭͫΎͨ Ή͚ͦͭͦ ͔͙͔ͭͣ͊ͭ͟
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ˢͪͻ͙͔͎ͨ͊͡ нлнп

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ

Å ˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ˥̂ˢ˽ ͍͔͍͊ͦ͊͊͘͡ нп ͔͙ͣ͒͊͡ ͍ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ ͨͦ ˣˢ˿ ͙ ͔ͫͯͨͪͯ͋ͦ͟͟ ͊͘ 

͙͒ͫͼ͙͙ͨͤͯ͡ ζˢ͍͔ͭͦͤͦͣͤͦ ͔͍͙͔ͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͊͘ ͍͙͚ͨͦ͒͗ͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦη

Å˹͊ ͯͫ ͍ͭ͊ͤͦͦ;͚ͤͦ ͔͙͙ͫͫͫ ͺͦͪͯͣ͊ ͒ͪͦͤͦͫͺ͔ͪ·ζˢͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͊͟ ͔ͤ͋͊η ˤ͔͙͊ͤͭͤ͡ 

˻͔͔͍ͤ͡ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͔ͨͪͦͭ͟ ζ˿ˮ˶ˢ ˾͙͙ͦͫͫηΦ ˭͊ ͍͊͒͟͡ ͍ ͨͪͦͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ 

͔͋ͫ΄͍͎ͦͤͦͦ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͔ͤ͋͊ ͦͤ ͋·͡ ͔ͦͭͣ;͔ͤ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͚ͤ͊ͪ͊͒ͦ

Å͔̏ͫͨͪͭ͟ ˢ˿ˮ ͙ ͪ͊ͯ͒͟-ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ζ˿͙͡Έͤ·͔ ͙͔͙͒ ͒͡Ύ ͍͎ͤͦͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ τнлнрη 

˻͡Έ͎͊ ˹͎͚͊͊;͙ͯ͟ ͔͖ ͦͣ͊ͤ͒͊͟ ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͎ͤ͊ͪ͊͒ͯ ͊͘ ͍͊͒͟͡ ͍ ͪ͊͋ͦͭͯ Ή͔͚ͫͨͪͭͤͦ͟ 

͎ͪͯͨͨ· ͙ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͺͦͪͯͣ͊ нлнр ͎ͦ͒͊

Å˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͔̇ͤͭͪ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˾͙͊͋ͤ ͫͭ͊͡ ͙ͦ͒ͤͣ 

͙͘ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͔͍͍ͭͪͪͦ͟ ζˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦͣ ͺ͔ͦͪͯͣΥ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͔͔͍ͫͭͦͣ 

͔͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ ͨͦ ˣˢ˿η

Å˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͙ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ˥̂ˢ˽ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͙͍͙ͨͪͦͭͫͭͪͦ͊͡ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ 

͍͒ͪͦͤͦ ͙ ͙ͨͪͤΎ͙͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͍͍͙ͫͦͪͤͦ͊ͤΎͻ ͨͦ ˣˢ˿ ͤ͊ ͊Ή͔ͪͦ͒ͪͦͣ ζ˽ͯ΄͙ͫͭ·͚η

ζˢͪͻ͙͔͎ͨ͊͡-нлнпη ͫͭ͊͡ ͍͊͗ͤ·ͣ ΄͎͊ͦͣ 
͍ ͪ͊ ͍͙͙͙ͭ͘ ͤ͊΄͔͎ͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͙ ͔͎ͦ ͍͊͒͊͟͡ 
͍ ͔͋ ͙ͫͨͦͭͤ͡·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ˾͙͙ͦͫͫΗ

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͯ;͙͊ͫͭΎ ͦͣ͊ͤ͒͟· ˥̂ˢ˽ ͍ ͔ͨͪͦͭͤͦ͟-͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣ 

͙͔͙͍͔ͤͭͤͫζˢͪͻ͙͔͎ͨ͊͡ нлнпη
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